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Uvod

SWOT analyza predstavuje zdkladni metodu, pomoci které se identifikuji silné a slabé stranky interniho
prostfedi a pfrileZitosti a hrozby zprostredi vnéjsiho. SWOT analyza patfi k nejcastéji pouZivanym
technikdm pro hodnoceni faktord ovliviiujicich Uspésnost organizace. V tomto pripadé je vyuzita jako
situacni analyza v oblasti vzdélavani na Novomeéstsku pro potreby strategického planovani. Samotna
zkratka SWOT je odvozena od anglickych nazvd skupin, do kterych se faktory rozdéluji. Pro pfehlednost se

faktory zapisuji do matice nebo grafu:

S — strengths — silné stranky

W — weaknesses — slabé stranky
0 — opportunities — prileZitosti

T —threats — hrozby

Obecné lze silné a slabé stranky definovat jako faktory, které Ize zménit ¢i ovlivnit jejich vyvoj s tim, Ze se
jedna o faktory vychazejici z vnitiniho prostredi skol. Prilezitosti a hrozby (vnéjsi prostredi) se ovlivnit pfrilis
nedaji, je mozné se jim prizpUsobit a je nutné je brat v Uvahu pfi pfipravé strategickych pland. Neni
mozné, aby jeden identifikovany faktor byl zaroven silnou a slabou strankou nebo pfilezitosti a hrozbou.
Analyza SWOT ma smysl pouze v pfipadé, ze z ni ziskané vysledky budou daéle vyuZivany, ato v podobé
navazujicich opatreni, kterd vyplyvaji z definovanych strategii. SWOT-3 analyza by méla odrazet pravé
priciny probléma tak, aby navazujici navrhy aktivit prinesly spravna feseni. Revize se provadi, pokud doslo
k vyznamnym zménam a posundm v hodnoceni situace na zakladé aktualizovanych podkladovych
informaci. Diky tomuto popisu lze komplexné rozebrat avyhodnotit sjednocené poznatky zdané
oblasti/tématu/projektu/organizace a urcit strategii dal$iho rozvoje, cil(l a aktivit.

SWOT-3 analyza vychazi ze SWOT-3 analyzy, ktera byla schvélena v ramci predchoziho projektu Mistni
akéni plan 1l Novomeéstsko a je v souladu s Pravidly pro Zadatele a prijemce — specificka ¢ast Vyzvy akcni
planovani v uzemi — MAP (programové obdobi 2021-2027). Divodem revize SWOT-3 analyzy bylo

zapracovani povinnych témat stanovenych pro projekt Mistni akéni plan IV Novoméstsko.

Podklady pro zpracovanou SWOT-3 analyzu byly dokumenty: MAP Il Novoméstsko, materidly a dotazniky
Ministerstva $kolstvi, mladdeZe a télovychovy CR, Ceské gkolni inspekce a déle zérover z informaci
zjisténych vlastnim Setfenim, diskuzi s pedagogy a vedenim 3kol na Gzemi MAP Novoméstsko. SWOT 3
analyzy byly dale diskutovany v ramci pracovnich skupin a upravovany na zakladé vzeslych podnétd.
V pracovnich skupinach byla snaha vést diskuzi do hloubky problému, tzn. zabyvat se nejen identifikaci
problém0, ale zejména identifikovat pravé priciny stavajiciho stavu. Hledaly se hlavni dlvody, které
zapricinily vznik problémd a diskutovali nad tim, jak mize MAP systémové omezit do budoucna jejich dalsi
mozny vyskyt. Na zakladé zjisténych pficin pak ¢lenové pracovnich skupin navrhovali moZzné napravné
kroky a zaméfili se na to, zda ndvrh priorit a cild odpovida jednotlivym prioritdm Strategického ramce MAP
a existuje propojeni s konkrétnimi aktivitami v akénich planech.

SWOT-3 analyza obsahuje minimalné 3 slabé stranky, 3 silné stranky, 3 ohroZeni a 3 pfileZitosti, a to pro
kazdé z definovanych kli¢ovych témat. Slabé stranky a ohroZeni musi vZdy souviset s revidovanou SWOT 3
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analyzou, nasledné popisovat priciny problému s navrhem konkrétnich krokd na jejich feseni s naslednou
vazbou na navrhované aktivity.

SWOT-3 analyzy byly vypracovany pro klicova témata:

e moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci,

e rozvoj potencialu kazdého zéka, zejména zakd se socialnim a jinym znevyhodnénim,

e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpory
managmentu tridnich kolektiva.

Za uzemi Novoméstska lze konstatovat, ze SWOT analyzy v téchto tématech obsahuji vSechny fesené
oblasti a problematiky v ramci MAP. Nebyla vypracovdna samostatnd SWOT pro oblast predskolniho
vzdélavani, a¢ v uzemi je zfizena pracovni skupina pro matefské Skoly. Nicméné FeSena problematika této
skupiny se promitd do vSech uvedenych analyz a dochazi tak k vérnému zobrazeni popisu stavu v Gzemi.
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1 SWOT-3 analyza pro klicové téma Moderni
didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych
kompetenci

S —silné stranky W —slabé stranky

Prostiedi Skol je oteviené novym
pristuptm a metodam
Vyuka postupné sméruje k podpore a
rozvoji klicovych kompetenci
Skoly jsou dostate¢né vybaveny
pomuckami a technologiemi, které se
pouzivaji pfi vyuce
Spoluprace mezi skolami, sdileni praxe a
dobrych zkuSenosti

O — pfilezitosti
Dostatek moZnosti pro vyuzivani
inspirativnich a ovérenych zdrojl ve vyuce
véetné online nastrojd
Vyuzivani dotacnich prileZitosti pro dalsi
vzdélavani pedagogl(
Podpora zajmu pedagogli o seberozvoj a
dalsi vzdélavani
Budovani davéry v ramci skoly, mezi
Skolami navzajem, mezi skolou a
zfizovatelem.

Nakladnost novych modernich technologif
a vzdélavacich program

Nizka casova kapacita pedagogt pro dalsi
vzdélavani béhem Skolniho roku

Rostouci pocet zakd s podplrnymi
opatfenimi a s tim spojené vyssi naroky na
vyuku

T — hrozby

Legislativni zmény v rozpoctech skol
(nepedagogicti pracovnici, ONIV), nejistota
ovliviujici atmosféru na skolach

ZvySovani administrativni zatéZze na ukor
rozvoje skoly, prehlcovani nabidkami
Zdlouhavé i nedostate¢né komunikované
zavadéni systematickych zmén ve skolstvi
(nové RVP, socidlni pedagog)

1.1 Priciny problémd a navrhy krokd na jejich reseni

Ndkladnost novych modernich technologii a vzdélavacich programdi

Priciny

Finanéni narocnost — zejména malé Skoly v Uzemi nemaji dostate¢né mozZnosti v ramci jejich
rozpocCtl pro pofizeni nejmodernéjsich pomdcek v Sirokém rozsahu.
Pedagogové nemusi mit dostatecné znalosti vyhod pouzivani modernich metod, technologii ve
vyuce z dlvodu zahlceni moZnostmi rlizné kvality, nedostatku ¢asu béhem $kolniho roku. Nutna je

podpora vedeni Skoly.

Moderni vzdéldvaci programy jsou casto financné ndroc¢né, zfizovatel nemusi souhlasit s jejich

dodatecnym financovanim z obecniho rozpoctu.

Navrhy reseni

POHODA VENKOVA
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e Vyuziti dotacnich prilezitosti z rliznych zdroji — OP JAK (Sablony, MAP), krajské dotace, dalsi
prileZitosti (Nadacni fondy, sponzofi).

e Sdileni zkusenosti mezi pedagogy, skolami — navstévy skol, ve kterych tyto technologie/metody
pouZzivaji, sdileni dobré praxe, podpora sdileni a diskuze na konkrétni téma.

e Prlbéina podpora pedagoga pfi zavadéni modernich didaktickych forem i po absolvovani kurzu.

e Diskuze se zfizovatelem a verejnosti na téma kritérii kvalitni skoly umozni zvyseni povédomi o
potfebach skoly, pomdzZe postupné prosazovat zmeény.

e Sledovani dopadl postupné zavadénych zmén, zejména jejich prinosu.

Nizkd ¢asovd kapacita pedagogu pro dalsi vzdélavdni béhem skolniho roku
Priciny

e Vyuka je narocnéjsi na pripravu z dlvodu potreby diferenciace vyuky pro zaky iz dlvodu na
pracnéjsi pripravy pfi pouzivani nékterych modernich didaktickych forem.

e Skolni rok obsahuje fadu aktivit a akci spojenych napt. stradi¢nimi i novymi svatky, sportem,
dobrocinnymi akcemi, prezentaci $koly smérem k vefejnosti.

e Potreba delsiho casového obdobi pro zavedeni novych metod a zhodnoceni jejich dopadu véetné
podpory jednotného vzdélavani pro celou sborovnu.

Navrhy reseni

e Pouzivani dostupnych materidld do vyuky, které jiz byly vytvoreny v rdznych projektech
zamérenych na vzdélavani.

e Vyuzivani digitalnich online nastrojl ve vyuce nebo Al.

e Vytvareni motivacniho prostfedi, podpora vedeni pfi dalsim vzdélavani a vytvareni podplrnych
skupin.

Rostouci pocet Zak( s podpurnymi opatrenimi a s tim spojené vyssi naroky na vyuku
Priciny
e Jedna se o statisticky zaznamenatelny trend, svou roli hraje inkluze, ale i ne zcela dobre ovéfitelné
priciny — nasledky uzavreni Skol béhem covidu, délka traveni Casu déti a zakd u PC, mobilnich
telefond a tablet(, vy3$si vyskyt rdznych onemocnéni a disfunkci majicich vliv na uceni.

e Zavadéni novych didaktickych forem vyuky muze klast jiné/vyssi ndroky na préaci se tfidou, jiné
pristupy, které je také treba naucit se a zdokonalovat se v nich.

Navrhy reseni

e Nizsi pocet 74kl ve tridé, tandemova vyuka, zapojeni asistentd pedagoga, posilovani spolupréce
s odborniky (PPP, SPC, socialni pedagog, |ékafi atp.).

& verze 18.06.2025
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2 SWOT-3 analyza pro klicové téma Rozvoj
potencidlu kazdého zdka, zejména 23kl se
socialnim a jinym znevyhodnénim

S —silné stranky W —slabé stranky

V Uzemi pUsobi skolni psycholozka pro
méstské skoly,

Setkavani ,tymu pro mladez“ - spoluprace
preventist( ze ZS a odboru socidlni
prevence pfi MU v Novém Mésté nad
Metuji

Metodika pro Skoly odboru socidlné-pravni
ochrany déti

Spoluprace s PPP, SPC

Fungujici prechody MS/ZS

Zajem o sdileni zkusenosti z praxe a
vzajemnou inspiraci mezi ZS i MS

Socialni pedagog na Skolach — sdileny
Posilovani spoluprace v Uzemi — sitovani,
sdileni informaci a setkavani

Posilovani komunikace s rodici, osvéta a
vzdélavani

Zajisténi informovanosti a vzdélavani
celych pedagog. sbort skol

O — prilezitosti T —hrozby

Dlouhé cekaci IhGty u odbornikd (poradny)
Nedostatek odbornych pracovnik( na
Skolach — socialni pedagog, psycholog
Snizujici se psychicka odolnost a zhorsujici
se psychické zdravi zaku

Nékterym pedagoglim chybi ndstroje,
zkusenosti pro praci s tridnim kolektivem
(pficiny — VS neptipravuje dostate¢né v
tomto sméru; mékka dovednost nemusi
byt vSem prirozené dana)

Nesystémové reseni financovani
odbornych pozic v ramci rozpoctu skol —
specialni pedagog, socialni pedagog, skolni
psycholog

Velky pocet 7akd ve tridach, nedostatecny
prostor pro individualni pristup
Bezpecnost na skoldch v souvislosti

s rostoucimi psychickymi problémy zakd
Rast poctu chudych rodin

2.1 Pri¢iny problému a navrhy krokt na jejich feseni

Dlouhé cekaci Ihiaty u odborniki (poradny)

Priciny
[ ]

Lepsi informovanost rodicl a brzky zachyt déti potfebujicich zvysenou péci.
Lepsi diagnostika, se kterou pribyvaji diagndzy jako ADHD, poruchy autistického spektra, vyvojové

dysfazie nebo specifické poruchy uceni.

Vliv na vytiZeni kapacit poraden ma pfitomnost zak s OMJ, zejména zak( z Ukrajiny.
Vyssi pocet déti, u kterych se vyskytuje psychicka nepohoda.

Navrhovand reseni

Posilovat spolupréaci dité-rodi¢-skola-odbornik od nastupu do MS.

— MA i
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e Rozvijeni spoluprace pedagoga a asistenta pedagoga pfi vyuce.
Nedostatek odbornych pracovniki na skoldch
Priciny

e Pozice sociadlni pedagog neni ukotvena v legislativé (zakon o pedagogickych pracovnicich).
e Maly zdjem o pozici Skolniho psychologa — nejisté financovani této pracovni pozice na $kolach,
velké vytizeni z dlvodu fady problém, nedostatek psychologli na trhu prace.

Navrhovand reseni

e 7Zména/uprava legislativy ve prospéch socidlniho pedagoga.
e Smérovani financnich prostfedkd statniho rozpoctu na tyto pracovni pozice.

Zhorsujici se psychické zdravi Zdka
Priciny
e Nadmérné traveni ¢asu u PS, notebookd, na socialnich sitich.
e  Maly prostor pro nudu a kreativni hru.
e Nedostatec¢na socialni interakce mezi vrstevniky v “redlném” svété (volny cas traveny venku)
e Dopady covidu a izolace, déjinné udalosti jako valka na Ukrajiné, klimaticka krize, rostouci Zivotni
naklady na energie apod.

e Tlak na vykon.
e Rodinné problémy zejména ve vztahu rodica.

Navrhovand reseni

e Zamérovat aktivity na wellbeingu ve skole i ve tridé.

e Preventivni opatfeni na Skoldch zamérené na tfidni a skolni klima, praci s kolektivem.

e Podpora skolniho psychologa individualni i v rdmci tfidniho kolektivu.

e VyuZivat moderni formy vyuky, které podporuji praci a feseni problém ve skupinach.

e Osvétové akce a vzdélavani rodicd/verejnosti.

e Podpora rozvoje mékkych dovednosti u déti a Zakd — dusevni hygiena, prace s emoci apod.

Chybéjici ndstroje a zkusenosti pro prdci s tridnim kolektivem
Priciny

e Vyuka na pedagogickych fakultdch je zaméfena hlavné na obor a metodiku vyuky, ale mélo na
praci s kolektivem.

e Pretizeni pedagogl, nedostatek casu béhem skolniho roku na vzdélavani.

e Chybéjici prliibéziné vzdélavani v tomto smeéru bez podpory vedeni skol, generacni rozdily.

Navrhovand reseni
e Zamérit vzdélavani pedagogl/studentl pedagogiky na mékké dovednosti.

e Najit ovérena reseni a postupy, zajistit jejich financovani a zavadéni na Skolach.
e Sdilenf dobrych zkuenosti z jinych MS, ZS.

& verze 18.06.2025
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e Podpora spoluprace socidlnich sluzeb a sSkoly pfi reseni problém0 konkrétnich zakl — vyuzivani
dostupnych metodik SPOD (napf. metodika Skola jako jedna moZnost pomoci détem
v problémové situaci ¢i ohroZeni; aktivity sdileni, setkavani a zajisténi informovanosti.

e Vyuzivat v maximdlni mozné mife zachytnou sit pro déti, zaky v obtiznych Zivotnich situacich
nejriznéjsiho plvodu (problematické rodinné vztahy/zazemi, ale i zdravotni omezeni, psychické
problémy, problémy s u¢enim nebo chovanim atd.) — zajistit informovanost skol, pedagog(.

e Vyuzivat psychologa fungujiciho pfi odboru socialni prevence.

POHODA VENKOVA
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3 SWOT-3 analyza pro klicové téma Podpora
pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani a podpory managmentu
tridnich kolektivi

S —silné stranky W —slabé stranky

O — prilezitosti T —hrozby

3.1 Pficiny problému a navrhy krok( na jejich feseni

Nedostatek casu pedagogl pro dalsi vzdélavaci aktivity zejména v malotridnich
skoldch ve skolnim roce
Priciny

e Dalsivzdélavani je mnohdy ¢asové narocné a také narocné financné (napf. doprava, ubytovani).
e Pedagogové musi Cas straveny na Skoleni nahrazovat.

verze 18.06.2025
MA - Eislo stra
POHODA VENKOVA 'V NOVOMESTSKO clslo stranky 10

mistni akéni skupina




RN Spolufinancovano I\Kﬁr
S Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

A TE

L

e Nadfizeni tesi zajisténi nadhradniho vyucujiciho, na malych skolach to byva casto zasadni
prekazkou.

Navrhovand reseni

e Sdileni zkuSenosti mezi pedagogy skoly/Skolami, sdileni zkusenosti mezi vedenim $kol, inspirativni
navstévy.

e Vyuzivani nejrliznéjsich vzdélavacich zdroji dobre dostupnych (online, v rdmci kraje, MAP).

e Vyuzivat kolegidlni podporu, mentoring.

Maly ddraz na rozvoj mékkych dovednosti pedagogt v ramci dalsSiho vzdéldvani
Priciny

e Postupny pfechod od predavani védomosti k potrebé rozvijet klicové kompetence zak(.

e Spolecenské zmény maji dopad na chovani déti a Zakd (napf. vysoka mira pouZzivani prostredkd

ICT, vysokd rozvodovost a souvisejici Spatné vztahy v rodinach, stfidava péce o déti, vychova bez
hranic), to klade vyssi naroky na praci s tfidnim kolektivem.

Navrhovand reseni

e Vytvorit ve Skole ¢as pro profesni rozvoj vramci rozvrhu skoly — napf. pravidelna metodicka
odpoledne, mentoring, kolegialni podpora, podpora zacinajicim pedagoglm.

e Vytvorit skolni plan profesniho rozvoje ve vazbé na vizi a hodnoty skoly véetné podpory pedagogl
v oblasti mékkych dovednosti — vedeni tfidniho kolektivu, komunikace, feseni konfliktd.

e Pravidelné monitorovat tfidni klima a reagovat na zjisténi, podporovat wellbeing na skolach.

Vysokd administrativni zatéz vedeni skol
Priciny
e Administrativni naroky na vedeni $kol ze strany zfizovatele a MSMT bez poskytnuti metodické

podpory zabiraji ¢as, ktery je potfeba pro fizeni a rozvoj skoly.
o Casté zmény a Upravy.

Navrhovand reseni

e Uzkd spoluprace se zfizovatelem/ORP.

e VyuZiti metodik, postupl dostupnych on-line (napf. Stredni ¢lanek podpory).

e Vybirat ovérena reseni, vzdélavaci zdroje.

e Sdileni dobré praxe.

e Zjednoduseni legislativy a vykazovani, propojovani a propisovani jednou zadanych dat.

[” verze 18.06.2025
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Zaver
Realizaci projektd MAP dochdzi minimalné k ¢astecné eliminaci slabych stranek v uzemi a zéroven
vyuzivani prilezitosti k rozvoji vzdélavani na uzemi Mistniho akéniho planu Novoméstsko.

SWOT 3 analyzy pro klicova témata budou podkladem pro pfipadnou revizi ndvrhu strategické c&asti
dokumentace MAP a aktualizaci akéniho planu a ro¢nich akénich plant do konce $kolniho roku 2028.

verze 18.06.2025
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