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1. Uvod

Projekt Mistni akcni pan IV Novomeéstsko byl zahdajen v prosinci 2023 a pokryva zakladni a materské skolstvi na izemi ORP
Nové Mésto nad Metuji. Projekt navazuje na predchozi etapy mistniho akéniho planovani (MAP | —MAP IIl) a pokracuje
v systematické podpore spoluprdce mezi zfizovateli, materskymi a zakladnimi Skolami, organizacemi neformalniho
vzdélavani a dalsimi subjekty plsobicimi v oblasti vzdélavani v izemi.

V ramci projektu byl aktualizovan a schvalen strategicky dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Novomeéstsko,
ktery vymezuje spolecnou vizi rozvoje skolstvi v Uzemi a akéni plan konkrétnich opatreni. Realizace projektu probiha
v obdobi od prosince 2023 do konce roku 2025 a ke dni schvaleni této evaluacni zpravy neni realizace ukoncena.

V souladu s metodou komunitniho planovani pokracoval proces zjistovani investi¢nich potfeb v Gzemi, jejich projednani
a prioritizace, pficemz vysledné zaméry byly zapracovany do strategického ramce, tabulky investi¢nich priorit.

Projekt MAP IV zahrnuje cinnost realiza¢niho tymd, ridiciho vyboru, pracovnich skupin a pravidelna setkavani mistnich
aktérq, stejné jako realizaci aktivit vyplyvajicich z Ak¢éniho planu MAP. Nositelem projektu je, stejné jako v predchozich
etapach, Mistni akéni skupina POHODA venkova, z. s., se sidlem v Dobrusce.
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Manazerské shrnuti

Projekt MAP IV Novoméstsko je realizovan Mistni akéni skupinou POHODA venkova, z.s. Proces mistniho akéniho planovani
na uzemi probihd od roku 2016, kdy byla zahajena realizace MAP [, nasledovdana MAP Il a MAP lll. Jednalo se o velmi
uspésné projekty, ve kterych se i navzdory malému tUzemi podafilo naplanovat a realizovat zdafilé aktivity, které probihaji
i naddle. Od 1. prosince 2023 do 31. prosince 2025 je realizovand ¢tvrtd etapa projektu Mistni akéni plan IV Novoméstsko.
Nositelem vsech projektd, stejné jako na sousednim Dobrussku, je Mistni akéni skupina POHODA venkova, z.s. se sidlem
v Dobrusce.

Resené Uzemi zahrnuje 13 obci se spravnim centrem Novym Méstem nad Metuji. Do projektu jsou zapojeny véechny skoly
z Uzemi, 7 zakladnich $kol, 3 matefské Skoly, 2 zakladni sSkol zfizené podle §16 odst. 9 Skolského zakona a 1 zakladni
umélecka skola. Jedna se tedy o malé Uzemi s velmi nizkym poctem skol.

Celkovy pocet obyvatel na izemi ORP Nové Mésto nad Metuji je 14 007 (2025), z toho 9 181 (2025) Zije v Novém Mésté
nad Metuji (okres Nachod). Uzemi se nachazi v tésné blizkosti hranic s Polskem. Nezaméstnanost je v soucasné dobé pod
3 %. Socioekonomické podminky jsou na Uzemi velmi dobré a podil osob se socioekonomickym znevyhodnénim velmi
nizky (PAQ Research — report). Ve srovnani s podobnymi ORP je vy$si procento zidkd s nedokonéenim/predc¢asnym
ukondenim ZS. Tato hodnota je ovlivnéna pfitomnosti 2 zkladnich $kol pro Zaky s rliznymi zdravotnimi znevyhodnénimi.
Tato skutecnost také ovliviiuje vyssi procento déti ve specialnich tfidach (PAQ Research).

Hodnoceni projektu je provadéno dle schvaleného harmonogramu evaluace a slouZi k zjisténi posunu v planovanych cilech
a také ke zjisténi dopadul projektu. Vysledkem evaluace je také vyhodnoceni toho, jaky dopad mély aktivity na jednotlivé
cilové skupiny. Diky dotaznikovému Setfeni, fizenym rozhovoriim a pfimou Ucasti evaluatora na jednani pracovnich skupin
a implementacnich aktivitich mohou byt vysledky pribéznych dotaznikovych Setfeni zpresnény. Po vyhodnoceni
kompletnich vystup( a projednani srealizacnim tymem budou vysledky evaluace interpretovany do konkrétnich
doporuceni.

Cilovymi skupinami jsou vSechny dotcené skupiny evaluace a to pedagogové, reditelé, zfizovatelé, rodice, Zaci a verejnost.
Ke kazdé skupiné je pristupovano jinymi evaluacnimi metodami. VSechny skupiny se mohou do evaluace zapojit
dotaznikovym Setfenim. K Sifeni dotaznikového setfeni byly vyzvany i zapojené subjekty, které je Sitreno pomoci zapojenych
subjektd (QR kddy) na letacich k akcim, na plakatech a ve vestibulech skol, tak aby se dotazniky dostaly i k cilové skupiné
rodicll a vefejnosti.

Evaluacni proces byl koncipovan jako kombinace procesni evaluace a dopadové evaluace

® procesni evaluace

* dopadova evaluace

Ve spolupraci s realizacnim tymem byly evaluatorem stanoveny evaluac¢ni otazky a podotazky 1.1 a sestaven harmonogram
a plan evaluace (pfiloha 1). — schvaleny Ridicim vyborem MAP dne 22.2.2024.

Evaluacni otazky se zaméruji jak na obecna témata, tak na konkrétni oblasti, které byly na zacatku projektu stanoveny jako
klicové. Jsou to pregramotnost, prace s nadanymi Zaky, polytechnika a robotika. DalSim predmétem Setfeni byla priibézna
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spokojenost s tématem, obsahem a organizaénim zajisténim jednotlivych implementacnich aktivit. Ktomu slouzi
individualni dotazniky, které jsou k dispozici vSéem ucastnikim vzdélavacich akci, seminafl, workshopl a setkani. Tyto
dotazniky jsou nejvétsim zdrojem dat a maji za cil pokryt vSechny cilové skupiny. Online dotaznikové Setfeni je zamérené
na klicové otazky, na celkové povédomi o projektu, na sledovani stavu prfed a po realizaci a také na téma pokracovani
a udrzitelnosti aktivit. Doplfiujicim Setfenim jsou individudlni rozhovory se zfizovateli, fediteli, pedagogy a doplikové také
rodici a Zaky. Z fad verejnosti je pro zvyseni hodnoty dat oslovena poucena verejnost, ktera ma bud' praxi ve Skolstvi anebo
povédomi o projektech MAP. Nedilnou soucasti hodnoceni je pfima tcast na akcich nebo na jednani pracovnich skupin
a pribézna diskuze s realizacnim tymem a zastupci nositele projektu.

Zavérecna evaluacni zprava hodnoti mistni akéni planovani v téchto oblastech ucelnost, dopady a udrzitelnost.

Na zakladé zjisténi evaluace byla formulovana doporuceni pro dalsi rozvoj mistniho akéniho planovani v izemi s ohledem
na specifické potreby cilovych skupin i Uzemi jako celku. Zaroven byly identifikovdny limity projektu, zejména postupné
klesajici zajem Casti aktérli o zapojeni, omezené personalni kapacity na strané nékterych instituci, zvySena administrativni
narocnost a nizka ndvratnost dotaznikd u nékterych cilovych skupin (zejména rodicli a verejnosti).

2. Popis uzemi

Na uzemi MAP Novomeéstsko se nachazi 12 zakladnich a materskych skol a 1 zakladni umélecka skola (Zakladni umélecka
Skola Bedricha Smetany Nové Mésto nad Metuji), celkem se tedy jedna o 13 subjektd (Tab. 1). VSechny uvedené skoly jsou
zapojeny do projektu MAP dlouhodobé, od pocatku akéniho planovani vroce 2016. V soucasné dobé také pisemné
potvrdily svlij zajem se zapojenim do navazujiciho projektu MAP IV. Z Gzemniho hlediska spadaji vsechny skoly do uzemi
ORP Nové Mésto nad Metuiji.

Uvedenych 12 zakladnich a materskych skol Ize blize specifikovat nasledné: 3 materské skoly, 5 Skol slou¢enych (zakladni
a materska skola) a 2 Uplné zakladni skoly. K témto Skoldm patfi i dvé Skoly ztizené podle §16 odst. 9 skolského zékona,
jedna se o skolu Stredni primyslova Skola, Odborna skola a Zakladni skola, Nové Mésto nad Metuji a Skolu Matefska Skola
a Zakladni skola specidlni NONA, o.p.s. Posledni jmenovana $kola rovnéZ neni zfizovana obci. Z celkového poctu
5 sloucenych $kol (ZS a MS) nabizi celkem 4 $koly pouze 1. stupefi zékladniho vzdélavani a zaroven nékteré funguiji jako
malotfidky.

2.1. Zapojené skoly

TYP NAZEV
1. Materska skola Slavoriov
2 MS Materska Skola, Nové Mésto nad Metuji, Rasinova 600
3. Matefrska skola, Nové Mésto nad Metuji, Na Frantisku 845
4, Zakladni skola a Matefrska skola, Nahotany, okres Nachod
5. . . Zakladni $kola a Matefska $kola, Cernéice, okres Nachod
6 ZS neuplna + MS , . Y.y . .
. Zakladni skola a Materska Skola Bohuslavice, okres Nachod
7. Zakladni $kola a Matefskd $kola Provodov-Sonov, okres Nachod
8. ZSGplna+MS  Zakladni $kola a Matefska $kola Kréin
Z8 uplné .
P Zakladni skola Nové Mésto nad Metuji, Skolni 1000, okres Nachod
10. Zakladni $kola Nové Mésto nad Metuji, Komenského 15, okres Nachod
11. Z5 ztizend podle Materska Skola a Zakladni skola specialni NONA, o.p.s.
§16 odst. 9
12. tkolského zakon  Stfedni priimyslova Skola, Odbornd Skola a Zakladni Skola, Nové Mésto nad
Metuji
13. ZUs Zakladni umélecka skola Nové Mésto nad Metu;ji
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2.2. Evaluacni proces

PRIORITY Oblast Evaluacni otazky Evaluacni podotazky
MAP evaluace
Dafi se dosahnout hlavniho a Jaké silné stranky a pfilezitosti
(1] dilcich cild MAP? realizatofi vnimali a jak s nimi bylo
PRIORITA | é pracovano?
. Branili néjaké faktory v dosazeni  Jaké slabé stranky realizatofi
Zak pfipraveny do E cila? vnimali a jak s nimi pracovali?
Zivota L Jakym prekazkdm a hrozbam
N Do jaké miry se podafilo pinit realizatofi Celili?
o akéni plany MAP?
S
T
PRIORITA I
D Co se diky MAP zménilo Jaké byly pozitivni, negativni,
Motivovany o v Uzemi? zdmérné a nezamyslené zmény v
pedagog P uzemi?
Co akéni planovani prineslo
II; jednotlivym aktérim v tzemi?
Y
PRIORITA 111 U
. D Jakym zplsobem se bude v MAP  Jak budou fungovat financni
Wellbeing ve Y 5 {Ini zaji&téni) po ukongeni
v2délavani |? pokracovat? a p(?rsona ni zajis p
Z projektu?
1 Je plan udrzitelnosti MAP
T realisticky? Jaka jsou rizika pokra¢ovani MAP po
E skonceni programového obdobi?
L
N
o
S
T

Priority a cile stanovené béhem realizace MAP |

Priorita | Zak pfipraveny do Zivota

Cil 1.1 Rozvoj kli¢ovych kompetenci déti a Zzaku
Cil 1.2 Inovativni vzdélavani déti a Zaka

Cil 1.3 Spoluprace formalniho a neformalniho vzdélavani
Cil 1.4 Podpora kariérového poradenstvi, véetné vedeni portfolii déti a Zakl

Priorita Il Motivovany pedagog

Cil 2.1 Podpora vedeni $kol a zfizovatel{

Cil 2.2 Posileni spoluprace mezi uciteli, Skolami, Skolou a rodici

Cil 2.3 Sdileni praxe a zkuSenosti mezi pracovniky ve vzdélavani
Cil 2.4 Podpora profesniho rlstu a dal$iho vzdélavani pedagogli

Priorita lll Wellbeing ve vzdélavani
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Cil 3.1 Tym — psycholog, specialni pedagog a socialni pracovnik

Cil 3.2 Nastaveni tfidnich schlzek formou tzv. triad (pedagog — rodi¢ — Zak)
Cil 3.3 Podpora supervize pracovnikl ve vzdélavani

Cil 3.4 Tridni klima — péce, rozvoj a podpora vztah

Cil 3.5 Zazemi pro vyuku 21. stoleti

3. Stru¢na metodologie

Evaluacni proces je popsan vcetné cCasového harmonogramu v dokumentu Plan evaluace. Tento plan byl nastaven
na zakladé zkusenosti z evaluace predchozi, kterd zahrnovala obdobi MAP | - MAP Ill. Vnitni evaluace je povinnou klicovou
aktivitou projektu. V rdmci aktivity bylo zjistovano hodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové skupiny projektu a také
diseminace zjisténi do Uzemi prostfednictvim cilovych skupin a klicovych aktérd. Na pocatku sestaveni planu
a harmonogramu evaluace bylo rozhodnuto, kdo se bude na evaluaci podilet. Evaludtor pravidelné konzultoval postup
a vysledky s realizaénim tymem. Rizend evaluace s jednotlivymi diléimi kroky byla podkladem pro zavéreénou evaluaéni
zpravu.

Béhem vnitfni evaluace bylo také spolupracovano s evaluaéni jednotkou OP JAK. Prostfednictvim online dotazniku?® byly
pribézné poskytovany kontakty na zapojené aktéry z jednotlivych cilovych skupin. Osoby byly kontaktovany ze strany OP
JAK k vyplnéni dotazniku v rdmci evaluace ze strany RO. Vlysledkem je vyhodnoceni dopadu jednotlivych aktivit projektu
a také projektu jako celku na cilové skupiny a na Gzemi jako celek.

3.1. Postup evaluace
Evaluace méla za cil zjistit, jaky dopad maji aktivity na cilové skupiny. Jaky dopad ma projekt na Gzemi a zda byly splnény
cile MAP. Déle také pribéziné hodnotit vystupy realizacniho tymu — vnitini evaluace. Nedilnou soudasti je oCekavani
cilovych a pracovnich skupin a také budoucnost realizace projektu, predevsim z pohledu udrzitelnost projektu. Dllezité je
také zminit rizika. Pfiprava evaluace ve spolupraci s RT probihala dle nasledujicich bod:

1. Stanoveni cili vnitiniho hodnoceni a evaluacnich otazek.
RT ve spolupraci s evaluatorem stanovil zakladni evaluacni otazky pro hodnoceni projektu a pro vnitini hodnoceni.
Evaluaéni otazky mohou v prlibéhu realizace upresnéné, pripadné doplnéné podle aktualni situace a podle
neocekavanych zmén, se kterymi se Uzemi mlze béhem realizace potykat.

2. Vybér cilovych skupin hodnoceni.
Cilové skupiny jsou shodné s cilovymi skupinami projektu. Do Planu evaluace bylo stanoveno, jakymi zpUsoby se
bude s jednotlivymi evalua¢nimi skupinami komunikovat a jak budou osloveni. Také byl stanoven min. pocet
respondentu pro cilové skupiny verejnost a rodice.

3. Vytvoreni ¢asového planu realizace jednotlivych krokti hodnoceni
Vnitfni hodnoceni v rdmci organizace probiha v pribéhu celého projektu dlouhodobé. Cilové skupiny byly osloveny
s ohledem na terminy prazdnin a na terminy svatkd. Pfehledny harmonogram je soucasti Planu evaluace.

4. Vybér vhodnych nastrojli a stanoveni zplisobd vyhodnoceni
Evaluator ve spoluprdci s RT MAP stanovil konkrétni nastroje pro sbér, hodnoceni a postup, jak ziskané informace
vyhodnocovat a agregovat na Uzemi MAP prostfednictvim setkani pracovnich skupin, fizenych rozhovor(,
workshopt a dotaznikd.

5. Vyhodnoceni dopad na cilové skupiny
Vystupy vnitfniho hodnoceni jsou zpracovany v této zavérecné evaluacni zpravé. Tato zjisténi budou zapracovana
do vystupu zavérecné evaluacni zpravy. Zavérecna evaluacni zprava bude obsahovat kratky popis situace v uzemi
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pred akénim planovanim, cill projektu (co mél zménit) a mechanismu, jak téchto cild mélo byt dosazeno (teorii
zmény). V zavérecné zpravé budou zodpovézeny otazky stanovené v evaluacnim planu, popsan postup, jak byly tyto
odpovédi ziskany a jejich omezeni

Zjisténi z vnitfniho hodnoceni dopadu projektu na cilové skupiny bylo prezentovano v ramci evaluacné metodického
setkani dne 6. srpna 2025.

Pro naplnéni cild evaluace byla vyuZita kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod:
Desk research
Predstavoval studium podklada:

- Dokument ,Pravidla pro Zadatele a pfijemce — specificka ¢ast pro vyzvu APU — MAP?“

- Zadost o podporu projektu

- Dokumentace MAP, konkrétné analytickych podkladd, strategickych ramcd, implementacnich ¢asti, rocnich

akénich plan a také evaluacnich zprav z minulych projektd.

Obsahy téchto dokument( byly sestaveny realizacnim tymem na zakladé projednani v izemi a schvaleny fidicim vyborem.
Dokumenty prosly nékolika procesy aktualizaci a opétovnym schvalovanim. Z pohledu evaludtora jsou povazovany
za objektivni.
Individualni rozhovory
Probéhly se zainteresovanymi osobami — tedy osobami dlouhodobé zapojenymi do procesu mistniho akéniho planovani.
Osoby byly vytipovdny na zdkladé dohody s RT. Jednd se o feditele a zfizovatele. Tyto fizené individudlni rozhovory
probéhly v obdobi Unor-bfezen 2024 a fijen 2025. Soucasti evaluace byly také skupinové rozhovory s evaluacné
hodnoticim zamérenim, které se zpravidla uskutec¢riovaly béhem pracovnich skupin a odrazely ¢asto aktudlni nazory,
uspéchy a pripominky. V rdmci pracovnich skupin plsobi pedagogové z Uzemi, ktefi jsou ve vétsiné uUcastnici akéniho
planovani od pocatku realizace projektti MAP. Limitem téchto dat je omezeni Uhlu hodnoceni pouze na oblast své pracovni
skupiny. Presto jsou to aktivni pedagogové pohybujici se ve Skolskych zafizeni, kde mohou zajistit pfenos a pozorovat
dopad aktivit MAP na skupiny zZakd, rodicl, vedeni skoly a na ostatni pedagogy.
Skupinové rozhovory
Skupinova evaluace probihala s c¢leny pracovnich skupin. Nebyla pouZita jednotna struktura otazek, otazky
se prizplUsobovaly jednotlivym ¢astem projektu a vystupy slouZili pro dokresleni aktualni situace v Uzemi a dopadu aktivit
projektu a celkovou spokojenosti s projektem. Zaroven se lisil dliraz na jednotliva témata podle toho, které témata a oblasti
byly pro jednotlivé respondenty vic relevantni.
Expertni vyhodnoceni bylo provedeno evaludtorem, véetné komplexniho vyhodnoceni v ndvaznosti na vyse uvedené
vyzkumné metody.
Dotaznikové Setfeni — Realizace dotaznikového setfeni probéhla v obdobi cerven—fijen 2025 na $irsi skupiné respondenti
vramci vSech cilovych skupin. Ziskané odpovédi byly ¢astecné zapracovany do evaluacné metodického setkani.
Dotaznikové $etieni se zabyvalo povédomim pro projektu, o¢ekavanim, plnénim cildi a posunem ve slabinach Gzemi. Cast
otazek se také zabyvala budoucnosti a navazujicim projektem. Nacasovani dotaznikového Setfeni bylo aZ k zavéru evaluace,
tak aby mohly byt otdzky zaméreny na konkrétni aspekty realizace, aby Setfeni doplnilo, potvrdilo ¢i vyvratilo hypotézy
vytvorené na zakladé Setreni Desk-research a fizenych rozhovord.
Cilové skupiny evaluace — Cilové skupiny evaluace odpovidaly cilovym skupinam projektu MAP. Do evaluace byli
dlouhodobé zapojeni klicovi aktéri — clenové realizacniho tymu, vedouci pracovnici (feditelé), pedagogicti pracovnici,
zfizovatelé, rodiCe i Zaci. Zapojeni jednotlivych aktérl bylo prizplsobeno fazim projektu a formam sbéru dat; pro
konzultace byly vyuzivany zejména existujici platformy a pracovni skupiny MAP.

2 https://opjak.cz/vyzvy/vyzva-c-02_23_017-akcni-planovani-v-uzemi-map/#dokumenty
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Klicovi aktéfi — do evaluace byli zahrnuti klicovi aktéfi. Jednda se jak o Cleny realizacniho tymu, vedouci pracovniky —
feditele, pedagogické pracovniky, rodice i Zaky. Zapojeni kliCovych aktér( do evaluacnich aktivit probihalo po dobu trvani

Cilova skupina

Reditelé kol a $kolskych zafizeni

Pedagogicti pracovnici skol a

Skolskych zatizeni

Zfizovatelé skol a skolskych zafizeni,
zaméstnanci verejné spravy puasobici
ve vzdélavani

Realiza¢ni tym MAP, partner projektu

Pracovnici pUsobici v oblasti

MAP

vzdélavani, neformalniho a zajmové-

ho vzdélavani déti a mladeze

Rodice a verejnost

projektu.

V pribéhu Setfeni a na zavér setfeni probéhlo expertni vyhodnoceni dat ziskanych ze vSech vyse uvedenych zdroju, které
dalo odpovédi na evaluacni otazky a podotazky. Vzhledem k tomu, Ze doslo k provazani nékolika zdroji dat, jsou tato data
povazovana za spolehlivad a objektivni. Pozice evaludtora je zajisténa nezdvislou osobou, kterd nema vazby na mistni Skolstvi

Charakteristika vztahu k projektu Zpusob osloveni
Verejné i soukromé skoly Jedna se o hlavni cilovo - setkani fediteld
skupinu projektu (MS, ZS, ZUS) - strukturované osobni schiizky

s vybranymi skupinami feditell (2-4)
- dotaznikové Setteni

- rozhovory s ¢leny PS

- dotazniky pro pedagogy (online)

- setkani pedagogickych pracovnik

Poskytovatelé vzdélavacich aktivit v dzemi

Orgén zastupujici jednotlivé skoly a Skolské zafize -osobni schlizky ¢i telefonické

v daném ORP. Zastupci instituci zajistujici rozhovory

komunikaci mezi kolami a MSMT. Tyto instituce - Fizeny rozhovor s &leny Ridiciho
jsou garanty spravné nastaveného a kvalitniho  vyboru/osobni setkani

systému vzdélavani. - dotaznikové Setreni

Podil na spolupraci pfi tvorbé Evaluace - osobni rozhovory s ¢leny RT

Poskytovatelé vzdélavacich aktivit a sluzeb - osobni schuizky telefonni rozhovory
neformalniho a zajmového vzdélavani v izemi. - dotaznikové Setreni

Zastupci instituci zabyvajici se vzdélavanim déti a

zakl (knihovny, muzea a dalsi.)

Rodice déti a Zadkd materskych a zakladnich skol - dotaznikové Setreni

a nezastava jinou funkci v projektu MAP. Z tohoto pohledu je zajisténa nezavislost evaluace.

Evaluace splfiuje zakladni evaluacni kritéria definuji zplGsoby posouzeni Uspésnosti projekt, standardy, jaké jsou na projekt

aplikovany, a jaky je zplsob interpretace.
Vymezeni evaluacnich kritérii pro dopadovou evaluaci jsou stanoveny nasledné:

Ucelnost
Dopady
Udrzitelnost

Vystup evaluace bude diseminovan do Uzemi prostrednictvim realizacniho tymu a fidiciho vyboru.
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4. Evaluacni zjisténi

Evaluace probihala kontinudIné podle Planu evaluace a navazovala na zjisténi a doporuceni z predchozich projektd MAP.
V rdmci MAP IV doslo k revizi a aktualizaci SWOT analyzy, aby odpovidala aktualnimu stavu v Gzemi. Revize probéhla napfic
vSemi pracovnimi skupinami.

SWOT - vybrané oblasti
V ramci evaluace se pozornost zaméfila mimo jiné na to, se kterymi slabymi strankami se v Uzemi aktivné pracovalo a zda
je vnimany posun. Mezi hlavni oblasti patfi:
- Efektivni podpora polytechniky
- Rizikové chovani zaka — jak rozpoznat, predchazet, jak resit krizové situace
- Vyssi naroky na pedagogy
Mezi pfilezitosti bylo pracovnimi skupinami zafazeno
- podpora digitdlni gramotnosti a digitalizace
- vice spoleénych aktivit pro déti z MS
- VyuZivani dotacnich ptileZitosti pro dalsi vzdélavani pedagogl
- Podpora zajmu pedagogll o seberozvoj a dalsi vzdélavani
- Budovani divéry v ramci Skoly, mezi Skolami navzajem, mezi Skolou a zfizovatelem
- Vice prilezitosti k setkavani uciteld-lidra
- Pokracovani a rozvoj setkavani Klubu reditel(

PRACOVNI SKUPINY
Efektivitu pracovnich skupin ovliviiuje jejich velikost, sloZzeni, mira propojeni ¢lenl a struktura skupiny. SloZeni pracovnich
skupin MAP Novomeéstsko je v poctu cca 6—8 osob na skupinu (plus 2 ¢lenové RT).
Ucast na jednani PS je celkové dobra, u pracovni skupiny MS nejvysi, u pracovni skupiny Financovani nejvice kolisala.
Ve sledovaném obdobi nebyli na jednani PS pravidelné zvani hosté (odbornici z jinych instituci apod.), coZ je do budoucna
prileZitosti k obohaceni témat a motivaci ¢lenl. SloZeni pracovnich skupin je nyni vyvazenéjsi napfi¢ Uzemim nei
v pfedchozim projektu MAP Ill, kde bylo zastoupeni subjektl vyrazné nerovnomérné.

Moderni didaktické

Materské sSkoly Rovné prilezitosti Financovani
formy
Pocet clenti 11 7 6 9
Cetnost setkani 8 8 8 8

Na zacatku projektu byly pracovni skupiny vyzvany, aby si stanovily priority a nejslabsi oblasti, na kterych by se mélo
pracovat. Jednalo se o definovani ocekdvani skupiny. V zavéru projektu bylo hodnoceno, zda se jejich ocekdvani naplnilo
a co povazuji za nejvétsi prinos. Za jednotlivé skupiny stru¢né shrnuti:

Rovné prileZitosti

Ocekavani
- MoiZnosti akce — déti z détskych domovl a adoptovanymi détmi
- Oslovit OSPOD Nové Mésto nad Metuji k ucasti v PS
- Oslovit zastupce z MS k t¢asti v PS

- spoluprace
- semindre z oblasti rizikového chovani a také cyklus Dobry za¢atek a Dobrounauti

Moderni didaktické formy
Ocekavani
“Ucitelé uciteldm” - na pfisti PS
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- besedy se spisovateli na Skolach
- finan¢ni gramotnost — projektovy den
- karty s pfislovimi
Pfinos
- podpora ¢tenarské gramotnosti
- velké mnoZstvi seminard na Siroké mnoZstvi témat
- reakce RT na aktualni potfeby
- podpora skolniho parlamentu

Materské skoly
Ocekavani
- rozvoj jazykovych schopnosti (Elkonin)
- diagnostické pomticky v MS
- pregramotnost do M3
PFinos
- komunikace, vzajemné poznavani a sdileni zkusenosti
- diagnostické pomcky a jejich sdileni

Financovani
Ocekavani
- efektivni vyuZiti dotacnich programi
- zdroje financovani na obnovu venkovnich prostor a prirodnich uc¢eben
- udrZitelnost MAP a financovani do budoucna
PFinos
- Uspésna realizace projektu

Setteni klicovi aktéfi

Ve skupiné klicovych aktéri bylo provedeno Uvodni a zavérecné Setfeni. Vystup Uvodniho Setfeni se nesl v jednotném
duchu — zachovani projektu a aktivit na jaké bylo Uzemi zvyklé v predchozich projektech. Toto nosné téma pramenilo
z obmény realiza¢niho tymu, ktery nastoupil kratce pfed ukoncenim predchoziho projektu. Jako nejsilnéjsi hodnota
dosavadni realizace — ve shodé vsichni respondenti — byla spoluprace a nastavena komunikace v izemi.

Toto Setfeni bylo doplnénim ostatnich zdrojl informaci a pomohlo dokreslit celkovy evaluaéni zavér, spolu s vystupem
z jednani fokusni skupiny.

Dopad na cilové skupiny

Pedagog

Z odpovédi pedagogli jednoznacné vyplyva, Ze nejprfinosnéjsi formou podpory jsou seminare, workshopy, odborné
prednasky a spolec¢na setkani pedagogl a reditell. Pedagogové opakované ocerovali predevsim mozZnost ziskdvat nové
odborné informace a metodické podnéty, sdilet zkusenosti s kolegy z jinych skol, vyuZivat doporuceni dobré praxe v pfimé
praci s détmi a Zaky a také konzultovat obtizna témata v bezpecném a profesné podnétném prostredi.

Za prinosné byly hodnoceny také aktivity zamérené na klima ve tfidé a socidlné-emocni rozvoj zakd, konkrétné program
Dobronauti, ktery pedagogové vnimali jako prakticky vyuzitelny nastroj pro praci s tfidnim kolektivem.

Vyznamnym zjisténim je, Ze projekt podporuje pedagogy v rGznych fazich jejich profesni drahy — zacinajici uditelé ocenuji
predevsim moznost udit se od zkusenéjsich kolegd, vedeni Skol pak vnima ptinos ve Siti témat a zaméreni vzdélavani (napf.
revize RVP, strategickd témata v fizeni Skoly).

Celkové Ize konstatovat, Ze projekt MAP Novoméstsko md na pedagogy pozitivni profesni dopad, posiluje jejich
kompetence, profesni jistotu a sounaleZitost s komunitou Skol v Uzemi a pfispivd k vétsi motivaci ke vzdélavani a inovacim
ve vyuce.

Naopak v aktivitdch postradali vice aktivit pro predskoldky a pro lepsi pfechod MS a ZS. V daléim pokracovéni projektu je
zajem o sdileni zkusenosti se subjekty mimo Uzemi MAP a také prednasky tykajici se soucasné problematiky ve Skolstvi
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(hyperaktivita u déti, limity a hranice ve vychové déti, logopedie atp.). Z dalsich poptavanych témat zafazuji — prace se
stresem a vyhofenim.

10,0
I rozhodné ano M asi ano mozna [ asine M rozhodnéne [ nevim
7.5
5,0
2.5 I
0,0 - — ” . - " - o -
Integrace $kol v zemi a Implementace akéni plana Podpora zmén v oblasti Opatfeni pro usnadnéni
sdilené kapacity 2025-2028 stravovani ve Skolach prechodu déti a zaki mezi MS
prostfednictvim obci azs$

Kterd z uvedenych aktivit by pro vds byla nejzajimavéjsi v navazujicim projektu?

Reditelé

Reditelé nejcastéji zmiriovanymi piinosy byly vzdélavaci aktivity, sdileni zku$enosti mezi fediteli, podpora v planovani
rozvoje $koly a metodickd pomoc (napt. u Sablon, podpora probihajici mimo projekt MAP). Cilova skupina potvrzuje
zlepseni spoluprace mezi skolami i s dalSimi aktéry. Pozitivné jsou hodnocena pravidelna setkavani reditelt a konkrétni
partnerska spoluprace mezi skolami. Ojedinéle bylo uvedeno, Ze zlepseni nenastalo nebo Ze probihalo jiz v pfedchozich
MAP.

Ohledné pokracovani projektu se témér vsichni dotazani vyjadrili kladné. V ramci pokracovani je zdjem RVP a tvorbu
nového SVP, podpora pro zadinajici feditele a také o vyuZiti Al a rizika s tim spojena.

Zfizovatelé

Projekt MAP Novoméstsko mél pozitivni dopad také na cilovou skupinu zfizovatell Skol, pfestoZe tato skupina neni hlavni
pfimou cilovou skupinou projektu. Zfizovatelé byli do projektu zapojovani zejména prostrednictvim verejnych setkani
zamérenych na vzdélavani v regionu, Ucasti na vyznamnych akcich (napf. 4.0 Day), sdileni vystupl analyz a dat o stavu
vzdélavani v Uzemi, komunikace s realiza¢nim tymem MAP a vedenim skol ohledné investi¢nich zamérU skol a také jsou
zastupci zfizovatel(l ¢leny RV a PS.

Ztizovatelé vnimaji, Ze diky realizaci doslo ke zlepseni kvality vzdélavani v Uzemi, potfebach skol (napf. revize RVP,
digitalizace vyuky, prace s wellbeingem ve Skolach). Zrizovatelé také ziskavaji lepsi prehled o redlné situaci skol, jejich
silnych strankach i problémovych oblastech.

Rodice a vefejnost

U cilové skupiny rodicd a vefejnosti byl zaznamenan velmi nizky ndavrat dotaznik(i, proto nejsou ziskana data
reprezentativni a slouzi pouze orienta¢né. Pfesto byly v rdmci individudlnich aktivit MAP zaméfenych na prevenci
rizikového chovani (zejména oblasti Sikany, sebeposkozovani a kybersikany) zaznamenany velmi pozitivni ohlasy ze strany
rodicu i Skol. Odpovédi verejnosti poukazuji na vnimané problémy soucasného Skolstvi, zejména pozvolny Ubytek déti,
zhorsujici se chovéni Zakl a obavy o kvalitu vzdélavani, pficemz jako pozitivum je zmiriovana rostouci individualizace vyuky
a dlraz na psychickou pohodu déti. V doporucenich zazniva potfeba systematictéjsi kontroly kvality vyuky a lepsi pfipravy
zakl na prakticky Zivot. Rodice se do aktivit projektu zapojili také v ramci akce Vzdélavani v nasem regionu: Data, plany,
pfilezitosti oteviela vefejnou debatu nad kvalitou vzdélavani, predstavila data PAQ Research, pojmenovala silné a slabé
stranky Uzemi a nabidla doporuceni pro jejich feseni. Rodice ziskali prehled o tom, jak si skoly v regionu stoji a jaké sméry
rozvoje se planuji. Ohlas u rodi¢t mél také workshop Kyberneticka bezpecnost a prevence kybersikany byl uréen rodi¢dm
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i détem a zvySoval povédomi o rizicich on-line prostfedi a moznostech, jak déti chranit. Tohoto workshopu se rodice
zUcastnili béhem akce Den pro rodinu v Novém Mésté nad Metuji.

I kdyZ je pocet aktivit zamérenych pfimo na rodiCe nizsi, jejich obsah byl zaméren k aktudlnim potfebam (bezpecnost v on-
line prostredi, informovanost o Urovni vzdélavani v regionu).

Zaci

Nejvétsi dopad na tuto cilovou skupiny mély aktivity podporujici ¢tenarskou gramotnost. Cyklus besed podporujicich
Ctenarskou gramotnost beseda se spisovatelkou Lucii Seifertovou autorkou knihy Déjiny udatného naroda ¢eského; beseda
s Jifim Walkerem Prochazkou spisovatelem sci-fi a fantasy; beseda s workshopem pro Zaky 2. tfid s ilustratorkou a malifkou
Adélou Ruckovou.

Akce zamérené pro déti a zaky mély celkem uUcast 154 chlapcll, 169 divek a 40 Gcastnikl pohlavi neuvedlo. U besed
s Adélou Ruckovou nebyly tyto udaje hodnoceny.

Deskové hry |

Psychickd pohoda |
IT svét a Al

Tvoreni |

Cetba a knihy |

Sport

Zdravi |

Pfiroda |

Vztahy v rodiné |

Vztahy s... |

0 20 40 60 80 100 120

Jaké téma vds zajimd? (dotaznikové Setfeni mezi Zdky Z5)

4.1. UCELNOST

4.1.1. Podafrilo se dosahnou hlavnich a diléich cilt MAP?

V obdobi prosinec 2023—prosinec 2025 bylo na Uzemi MAP Novoméstsko (Casto ve spolupraci s MAP Dobrussko)
realizovano Siroké portfolio aktivit zamérenych na rozvoj kvality vzdélavani déti a zak( do 15 let, podporu pedagogt
a vedeni skol a na zapojeni rodicl a verejnosti. Jednalo se o

o vzdélavaci seminare a workshopy pro pedagogy (Canva — zéklady prace v grafickém programu, Formativni
hodnoceni pro pedagogy MS, Jak ucit badatelsky o prirodé, Ctenim a psanim ke kritickému mysleni,
Zaklady prace s jednotlivcem s naro¢nym chovanim, Dobry zacatek, matematicka pregramotnost, Zdravy
pohybovy rozvoj déti, aj.)

o setkani pro vedeni Skol — (Kluby feditel, Podpora skol v planovéni, Podplrna skupina pro feditele
zamérena na rozvoj skoly)

o programy pfimo pro déti (besedy se spisovateli, projektové dny zamérené na polytechniku a technické
obory — 4.0 Day a Polytechnika v MS, piskvorkové turnaje, program Dobronauti, projektovy den finanéni
gramotnosti)

o aktivity pro rodice a Sirokou verejnost (Vzdélavani v nasem regionu: Data, plany, ptileZitosti, workshop
Kyberneticka bezpecnost a prevence kybersikany, 4.0 Day za Ucasti zastupcu obci a firem)
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Cil 1 Zak ptipraveny do Zivota

Nejvétsi cast aktivit byla zaméfena na rozvoj Ctendiské, informacni a medialni gramotnosti. Jednalo se o besedy se
spisovateli (Lucie Seifertova — Déjiny udatného ceského ndroda, Jiti Walker Prochazka — Prilet fantastickymi svéty,
ilustrator Tomds Chlud prezentoval téma osoby J. A. Komenského, besedy s workshopem s ilustratorkou a malitkou Adélou
Ruckovou o vzniku knihy) tyto besedy rozvijely ¢tenarské ndvyky, podporovaly zdjem o literaturu, ukazovaly presah knih
do dalSich médii a posilovaly vztah k historii a narodnimu kulturnimu dédictvi. Jednalo se o cyklus s nejvétSim dopadem
na cilové skupiny.

Dalsim tématem byl rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci — podpora projektovych dni, podpora skolnich
parlament(l —absolvovand exkurze do parlamentu CR. Diky této aktivité bylo podporeno budovéni demokratického postoje
zakll a mozno podilet se na déni ve Skole a ve mésté. Velmi kladné bylo hodnoceno také setkani koordinatord Skolnich
parlamentt a jejich vyjezd do centra podpory v ZS Jablonné nad Orlici. Dal$i kladné hodnocenou aktivitou je 4.0 Day —den
na podporu polytechnickych a digitalnich dovednosti. Velky ohlas u déti méli predevsim Piskvorkové turnaje (Skolni i Mezi
MAPové kolo), které prispély k rozvoji logického mysleni, strategii a fair play a zarover podporovaly spolupraci mezi Skolami
v Uzemi. Podafila se i soutéZ pro prvostupriové déti —turnaj v kostkach ABAKU.

Celkové lze konstatovat, Ze aktivity pro déti a Zaky byly pestré, zamérené na rozvoj klicovych kompetenci (Ctenafskych,
matematickych, digitalnich, socidlnich i ob¢anskych) a posilovaly motivaci k u¢eni i vztah ke skole.

Cil 2 Motivovany pedagog

Vyznamny posun byl zaznamenan v oblasti spoluprace pedagogl a sdileni dobré praxe. Pravidelna setkavani v ramci
pracovnich skupin a odborné seminare podporovaly rozvoj metodickych dovednosti a zavadéni novych pfistupt ve vyuce.
Velky prostor byl vénovan rozvoji socialnich a obéanskych kompetenci, a to predevsim diky programu ,Dobronauti zpatky
v Case”, ktery byl zaméren na zlepSovani vztahl ve tfidé, zvladani konflikt(, podporu samostatnosti a akceschopnosti
a lepsi porozuméni projeviim jednotlivych Zaka. Podpora pedagogl byla dale realizovana v oblastech rozvoje pedagogické
a didaktické kompetence

o Seminafe Formativni hodnoceni pro pedagogy M3, Jak u¢it badatelsky o prirodé, Ctenim a psanim ke
kritickému mysleni, Matematickd pregramotnost v podate¢nim obdobi, Efektivni Upravy SVP
a matematickd pregramotnost, Zdravy pohybovy rozvoj predskoldkl poskytly ucitelim konkrétni
nastroje, metody a materialy pro moderni formy vyuky.
o Program Dobry zacatek (opakované realizovany) se zaméroval na podporu socio-emocniho rozvoje déti
a prevenci problémového chovani formou strukturovanych metodickych postup(.
e vyuZivani modernich nastroju a technologii

o Skoleni Canva — zéklady prace v grafickém programu posililo digitalni kompetence uéiteld MS a jejich
schopnost vytvaret vlastni vyukové materidly.
o Proskoleni v pouzivani diagnostického nastroje iSophi rozsitilo moznosti pedagogli pfi praci
s diagnostikou Zaku a individudInim pristupem.
o Semindr Hravé a prakticky s umélou inteligenci ukdzal moZnosti zapojeni Al néstrojd do vyuky ceského
jazyka s dlirazem na kreativitu, kritické mysleni a spolupraci.
e tfidni klima, prace s chovanim a podpora ucitele v naro¢nych situacich

o Dobronauti, Tfidni management I., Zaklady prace s jednotlivcem s naro¢nym chovanim, Metodické
setkani s détskou terapeutkou ¢i blok vénovany spolupraci asistenta a pedagoga systematicky rozvijely
kompetence ucitell v oblasti fizeni tfidy, prace s naro¢nym chovanim a podpory zakl se specifickymi
potiebami.

o  Tyto aktivity prispivaji ke zlepSovani klimatu ve tfidach, prevenci vyhoreni ucitell a rozvoji inkluzivniho
prostredi.
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o sdileni dobré praxe a profesni komunita

o  Exkurze do ZS Kunratice (Metody aktivniho uéeni) a navétéva vzdélavaciho centra SFERA nabidly ugiteldm
inspiraci z inovativnich skol a instituci.
o Setkani koordinator( zdkovskych parlamentl a vyjezd koordinator(l do inspirativni Skoly v Jablonném
nad Orlici posilily sdileni zkusenosti v oblasti Zakovské participace.
o Spolecnd setkdni pracovni skupiny matefskych skol za MAP Novoméstsko a Dobrussko —inspirace, sdileni
obdobnych problémd a postupl jejich reseni, Sifeni dobré praxe.
Lze shrnout, Ze projekt vyznamné posilil profesni rozvoj pedagogl v klicovych oblastech (didaktika, klima tfidy, prace
s chovanim, diagnostika, digitalni nastroje), a to s dirazem na praktickou vyuZitelnost v kazdodenni vyuce.

Cil 3 Wellbeing ve vzdélavani

Pro vedeni skol byla pfipravena série akci, které podporovaly:

strategické planovani a rozvoj Skoly

Aktivita Podpora skol v planovani se zaméfila na analyzu vychozi situace skoly, formulaci vizi a priorit, praci se SWOT
analyzou, SMART cili a tvorbou akénich plant. Posilila schopnost vedeni skol systematicky Fidit rozvoj skoly.

sitovani a sdileni mezi fediteli

Klub feditel (spolecny pro MAP Dobrussko a Novomeéstsko, opakované v rliznych terminech, véetné dvoudenni akce
v Destném v Orlickych horach) vytvofil prostor pro sdileni zkuSenosti, diskuzi o novych RVP, formativnim hodnoceni
i komunikaci v pedagogickych tymech a predstaveni Stfedniho ¢lanku podpory.

Podplirna skupina pro feditele zamérena na rozvoj Skoly se systematicky vénovala tématlim leadershipu, personalniho
fizeni, posilovani spoluprace v tymu a strategickému smérovani skol. Podpora vyznamna také pro zacinajici feditele z Gzemi
(za sledované obdobi doslo ke zméné feditele v péti Skolach).

Realizace dlouhodobého projektu MAP Novoméstsko je ovliviiovana jak personalnimi, tak systémovymi a dzemnimi
faktory. Jeden zhlavnich rizikovych faktorl se objevil jiz ve fazi pripravy projektu MAP IV. Tehdy doslo k obméné
realiza¢niho tymu v zdvérecné fazi projektu MAP IIl. Novy realizacni tym, bez pfedchozi zkuSenosti s MAP, musel zajistit
sestaveni nového projektu a také se vyporadat s koncicim projektem. Vyména probéhla také na pozici finan¢niho manazera
projektu. Novy tym se s vyzvou nového projektu vyrovnal velmi dobre. Sestaveni akéniho planu bylo stfidméjsi, dalo by se
fici, Ze se realizacni tym drZel pti zemi. Ale plnéni akéniho planu se dafilo a dle pozitivnich zpétnych vazeb se muze
povazovat za Uspésné.

Rizikovym faktorem byla i v minulych projektech zaneprazdnénost pedagogl. Na Uzemi Novoméstska je tako skutecnost
znasobena faktem, Ze jde o velmi malé Gzemi se zapojenim 12 subjektl. Kapacita cilovych skupin je omezena a také jsou
zatéZovani stejné osoby. Pracovni skupiny se podafilo naplnit, nicméné zajem o jednotlivé aktivity byl nizsi. Z toho dlvodu
tak casto dochazelo k propojovani akci se sousednim MAP Dobrusko — ktery je realizovan stejnym realizaénim tymem.
Mezimapova spoluprace se pro projekt ukazala jako dileZita a prospésna. Velikost Gzemi je dle nazoru evaluatora na hranici
realizace projektu podobného typu. Presto je nutné zdliraznit, Ze na Uzemi jsou aktivni pedagogové a mistni lidri, ktefi
projekt obohatili a pfinesli inovativni napady.

Problematicka oblast projektu je z pohledu evaluatora vnimana v otazce zapojeni cilové skupiny rodi¢e a verejnost.
Na aktivitdch nabizenych témto cilovym skupindm byla nizka Gcast téchto skupin. Nizky zajem o aktivity z fad rodica
a verejnosti mlze byt zplUsobem problémem s predavanim informaci ze strany rediteld a pedagogl dal mezi kolegy
a rodice.

V neposledni fadé je znat i jisty unavovy efekt dlouhodobého projektu MAP, ktery se nachazi jiz ve 4. fazi a Ize pozorovat
»,Uunavu Uzemi“. Béhem realizace se realizacni tym potykal s nizsi motivaci pedagogl, nasycenosti tématy, opakujicim
se formatem nékterych akci a vyssimi naroky na kvalitu a tematickou atraktivitu akci.
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4.1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s akénimi plany

MAP?
AkEni plany na roky 2024 a 2025 byly sestaveny v souladu se strategickymi cili MAP a vychazely z identifikovanych potreb
uzemi. Planované aktivity byly realizovany a kazdda z nich byla navazana na konkrétni priority MAP. Postup realizace Ize
hodnotit jako systematicky a v souladu s nastavenym ramcem projektu.
Celkem (do 15.listopadu 20253) uskuteénéno 45 akci do kterych se zapoijilo viech 12 subjekt(i z Gzemi. Dale probéhlo
6 setkani rediteld, a to v ramci lokdIniho Klubu fediteld a Okresni setkani feditel( ve spolupraci s MAP Dobrussko a MAP
Jaromér.

4.2. DOPADY

4.2.1. Co se zmeénilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Projekt MAP Novoméstsko prispél ke zlepseni vzdélavaciho prostiedi v Uzemi v nékolika klicovych oblastech — na drovni
Skol, pedagogl, déti a Zakd, ale také v roviné spoluprace aktér( v Uzemi a zapojeni verejnosti.

V prubéhu realizace MAP IV doslo k zpfehlednéni systému priorit a cild, které byly v pribéhu predchozich etap rozsahlé
a misty se prekryvaly. V MAP IV byly cile vice operacionalizovany a srozumitelnéji navazany na konkrétni aktivity, coz
zlepsilo fizeni projektu i orientaci aktérd v jeho struktufe. Tim mohlo také dojit k lepSimu zacileni aktivit. Rozvoj
kompetenci pedagogu v oblastech formativniho hodnoceni, prace s tfidni klimatem nejen v krizovych situacich a rozvoj
digitdlnich kompetenci. Pedagogové ziskali konkrétni nastroje a metodické postupy, které mohli okamzité vyuZivat ve
vyuce, coz se promitd do vyssi kvality vzdélavaciho procesu ve Skoldach na tzemi ORP Nové Mésto nad Metuji. Ze strany
pedagogu byl projekt hodnocen velmi pozitivné.

Z evaluacniho Setfeni se jako jasny vysledek ukdzala spoluprdce mezi skolami. Projekt je nejen platformou pro spole¢na
setkavani pedagogll i vedeni skol, sdileni dobré praxe a také inspiraci z jinych Skol z regionalni izemi (diky pravidelnym
okresnim setkavanim). Diky mezi MAPové spolupraci, zejména s MAP Dobrussko, se podafilo nabidku aktivit pro Uzemi
rozsifovat.

Pozitivni pfinos je na urovni cilovych skupin rodic¢li a pedagogli vniman v oblastech prevence problémového chovani,
podpory dusevniho zdravi déti a také v oblasti rozvoje zdravého klima ve tridach.

MAP v souladu scili projektu napomohl zkvalitnit vzdélavani, posilit spolupraci a podnitil aktivni a tvlrci prostredi
na urovni pracovnich skupin.

4.2.2. Co akcni planovani prineslo jednotlivym aktériim v tzemi?
Dopad na cilové skupiny je vyhodnocen na zakladé celého procesu evaluace. Je ovsem problematické hodnotit dopad
v pribéhu realizace projektu. Na vyhodnoceni celkového dopadu projektu je potfeba provést hodnoceni po ukonceni
realizace, po uzavieni viech aktivit, které jsou sestaveny do navazujicich funkcnich celkl a také po urcitém odstupu.
Déti a Zaci

e rozvoj klicovych kompetenci (¢tenarskych, digitalnich, financnich, socialnich),

e  Vétsi propojeni vyuky s realnym Zivotem,

e podpora vztahu k technice a pohybu,

e posilovani bezpeéného chovani v online prostredi,

e podpora obcanské angaZovanosti (zakovské parlamenty).

3 Evaluaéni zprava je zpracovéna pred ukonéenim projektu. Nékteré aktivity nejsou v dobé schvalovani zpravy ukonéeny, a proto
celkovy pocet akci nemusi byt presny.
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Pedagogové
e profesni rozvoj prostfednictvim seminart a workshopd,
e nové metody a nastroje do vyuky,
e sdileni dobré praxe a vzajemnd inspirace,
e posileni profesni jistoty a motivace,
e podpora v praci s heterogenni tfidou a narocnym chovanim.
Reditelé $kol
e systémova podpora fizeni Skoly,
o zlep3eni strategického planovani,
e prostor pro sdileni s kolegy,
e posileni manaZerskych a lidrovskych kompetenci,
e lepsi orientace ve zméndch vzdélavaci legislativy.
Zfizovatelé
e lepsi prehled o potrebach skol,
e data pro rozhodovani,
e posileni komunikace se $kolami,
e propojeni vzdélavani s rozvojem regionu.
Rodice
e vyssiinformovanost o vzdélavani,
e podpora v oblasti digitalni bezpec¢nosti,
o lepsi porozuméni roli skoly,
e posileni spoluprace se skolami.
Verejnost
e  vétsi povédomi o vyznamu vzdéldvani,
e zapojeni do komunitnich akci,
e propojeni skol s firmami a institucemi,
e vnimani skol jako otevrenych a aktivnich instituci.

Vystupy evaluace byly projednany v ramci fokusni skupiny sloZzené ze zastupct klicovych cilovych skupin. Diskuse potvrdila
hlavni zavéry evaluace a pfinesla zpétnou vazbu k navrzenym doporuéenim. Ucastnici se shodli zejména na potrebé
pokracovat v podpore spoluprace mezi skolami, rozvijet prevenci rizikového chovani. Pokracovani projektu je prioritou
uzemi. Fokusni skupina neslouZila jako hodnotici nastroj vysledk( evaluace, ale jako prostor pro reflexi stavu Uzemi
a identifikaci budoucich pfilezitosti. Namisto potvrzovani jednotlivych zjisténi se diskuse pfirozené posunula smérem
k systémovym tématiim a potfebam regionalniho skolstvi.

Jako slabsi stranka projektu se ukdzala omezena mira zapojeni rodicl a Siroké verejnosti. Pfesto byly aktivity zamérené na
prevenci rizikového chovani hodnoceny velmi pozitivné a predstavuji vyznamny potencial pro rozvoj v dalsim obdobi.
Zapojeni téchto cilovych skupin je slabsi i u ostatnich projekti MAP.

Celkové lze projekt MAP IV Novoméstsko hodnotit jako Ucelny, pfinosny a systémové vyznamny. Projekt prokazatelné
prispél ke zlepSeni spoluprace v Uzemi, ke zkvalitnéni vzdélavaci praxe a k dlouhodobému rozvoji skolstvi na mistni Urovni.
Doporucuje se navazat na dosazené vystupy a dale rozvijet mezioborovou spolupraci, systematickou podporu pedagogl
a cilené zapojovani rodicu jako klicovych partnerd ve vzdélavani.
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4.3. UDRZITELNOST

4.3.1. Jakym zpltisobem by mél MAP pokracovat?
Nositel projektu MAP, MAS POHODA venkova, pripravuje navazujici projekt, ktery by mél plynule navazat na projekt
stdvajici. Z evaluacniho Setteni vyplynulo, Ze projekt je Uspésny, spinil o¢ekdvani, pomohl posunout Uzemi vpred v oblasti
slabych stranek a relevantni cilové skupiny maji zajem o jeho pokracovani.

Projekt MAP se v Uzemi za uplynulé roky (bereme v Uvahu akéni planovani od MAP | — MAP V) etabloval jako stabilni
a respektovana platforma spoluprace, kterd propojuje skoly, zfizovatele, vefejnost i dalsi partnery v oblasti vzdélavani.
Jeho ukonceni by znamenalo vyznamné oslabeni vzajemné komunikace, systému sdileni dobré praxe a koordinace rozvoje
vzdélavani v Uzemi. Rada projektovych cili ma dlouhodoby charakter — wellbeing ve $koldch, podpora kompetenci
pedagogt, podpora polytechniky.

Navazujici projekt by mél byt stabiliza¢ni a soustfedit se na podporu spoluprace, systematickou komunikaci a udrzovani
nastavenych partnerstvi a také na udrZeni klicovych aktivit s pozitivnim hodnocenim. Na misto hledani novych témat
je vhodné podpotit podporu oblasti, které se osvédcily.

Z pohledu udrZitelnosti by mélo byt cilem nositele projektu a klicovych aktérd ve vzdélavani hledat a usilovat o funkéni
model financovani, ktery umozZni zachovani osvédcenych a oblibenych vysledkd projektu i mimo projektové vyzvy.
Klicovym faktorem by méla byt zachovana kontinuita realizaéniho tymu, prehledna organizace spoluprace a sniZzovani
administrativni zatéze.

4.3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

V planovaném navazujicim projektu dojde ke zméné ve sloZeni realizacniho tymu. Z tohoto dlvodu je Zadouci vénovat
zvy$enou pozornost personalnimu zajisténi formou vybéru kvalifikované osoby s dostate¢nou znalosti Uzemi a zkuSenosti
s mistnim akénim planovanim v oblasti skolstvi. Tim bude podporeno plynulé navazani realizace.
Z hlediska administrativni zatéZze a také faktu, Ze Uzemi ORP Novomeéstska je na hranici minimalniho poctu subjektl pro
realizaci samostatného projektu MAP, je planovano slouceni projektu MAP V Dobrusska a Novoméstska.
Slouceni projektd MAP Novoméstsko a MAP Dobrussko v ramci MAP V predstavuje prileZitost k posileni nabidky
vzdéldvacich aktivit a efektivnéjSimu vyuZivani financnich prostfedk(l. Soucasné vsak klade zvySené naroky na fizeni
projektu, vyvazenost Uzemi a komunikaci s aktéry. Bude klicové zachovat lokdIni rozmér spoluprace a také respektovat
specifika jednotlivych oblasti, které se v kazdém Uzemi vyprofilovaly jako kli¢ové.

Celkové Ize konstatovat, Ze udrzitelnost projektu vyZaduje realistické nastaveni, cilené jasné fizeni projektu, a predevsim
kvalitni spolupraci realiza¢niho tymu, finanéniho manaZera a nositele projektu.

4.4. Vyhodnoceni a doporuceni
Projekt MAP IV Novoméstsko realizovany v obdobi prosinec 2023—prosinec 2025 splnil svij ucel byt platformou spoluprace
aktérl vzdélavani v Uzemi a prispél ke zkvalitiovani vzdélavani déti a zakd do 15 let na uzemi ORP Nové Mésto nad Metuiji.
Navzdory persondinim zméndm v realizacnim tymu na zacatku projektu a obméné na pozici financniho manaZera
v prlibéhu realizace se podafilo projekt stabilizovat, uskutecnit planované aktivity a udrZet kontinuitu spoluprace
se Skolami a partnery.
Z evaluacniho Setfeni vyplynuto, Ze hlavni pfidana hodnota projektu spociva nikoliv v jednotlivych aktivitach,
ale predevsim ve vytvoreni funkéni sité spoluprace, pravidelné komunikace a sdileni dobré praxe. Projekt sehral
vyznamnou koordinacni roli v izemi a prispél ke zlepsSeni systémového fungovani oblasti vzdélavani. Zaroven se ukazuje,
Ze po nékolika letech realizace projektd MAP se potencial projektu postupné vycerpdva a dalsi rozvoj naradzi na limity
financovani. UdrZitelnost vystupl neni automaticka.
Projekt Ize oznadit za Ucelny, pfinosny a systémoveé duleZity. Do dalSiho pokracovani by mél MAP zuZit zaméfeni projektu
na opravdu klicové oblasti a pracovat se vSsemi klicovymi aktéry.
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